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考核會每位委員皆獨立行使職權，不受「行政指導」干擾 

    行政機關為行政指導時，應注意有關法規規定之目的，不得濫用。相對人

明確拒絕指導時，行政機關應即停止，並不得據此對相對人為不利之處置。 

～～～行政程序法第166條～～～ 

  近幾個月來，因為教育局函頒所屬學校違法處罰事件屬實之懲處參考處理

原則令本市許多學校師長深感困惑，本會即於113年11月19日以南市教育產工

字第1130000212號函指正教育局該行政指導不當之處。 

  在此有必要向所有會員澄清，教育局所訂定的「參考處理原則」真的只是

參考而已！該原則在行政程序法的定性上屬於「行政指導」。 

  因此當學校考核會討論教師考核案時，教育局的懲處參考處理原則對照表

僅是參考，並非一定要遵從。倘若教育局收到學校的考核結果認為有不同意見，

他可以自己敘明理由回函學校考核會，請考核會再討論議決，如果考核會維持

原議，校長或教育局也可以自己加註合理理由變更考核結果。 

  當學校有體罰、霸凌、不當管教或其他違法處罰學生之考核案件時，考核

委員應就案件事實、相關證據，對當事人有利及不利情形，斟酌判斷後，依考

核辦法為適法之懲處或不懲處。 

  每一位被校內同仁票選為考核委員的教師，皆有獨立行政職權之神聖職責，

而不應該是橡皮圖章！只有當考核委員行使考核職權時能將正當程序、比例原

則等法治國原則時時放在心中，才能在考核的天平上取得平衡，也無愧學校同

仁的付託。 
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